JULHO/2015- EMBRAPII.ORG.BR/

\'fEMBRAPu

Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacao Industrial

MANUAL DE OPERACAO
DOS POLOS EMBRAPII IF



Manual de Operacao dos Polos EMBRAPII IF

\'fEMBRAPu . B

CONTROLE DE VERSOES
| veRsAo |  HiSTORIO |

1.0 Versao publicada no site em 01-10-2014
2.0 \lersao publicada no site em 10-07-2015

Revisao geral

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



Manual de Operacao dos Polos EMBRAPII IF

"fEMBRAPII

SUMARIO

1. OBJETIVOS
2.0 MODELO DE OPERAQEO DA EMBRAPII
3. CREDENCIAMENTO PELA EMBRAPII
4. PREMISSAS PARA A ATUA(;EO DO POLO EMBRAPII IF
5. PARCERIA ENTRE POLO EMBRAPII IF E EMPRESAS
5.1. PROCESSOS DO POLO EMBRAPII IF
5.2.SIGILO E PROPRIEDADE INTELECTUAL
5.3. ENVOLVIMENTO DE OUTRO PEIF OU UNIDADE EMBRAPIINO PROJETO
6. CARACTERIZA§ﬁ0 DO PROJETO EMBRAPII
7. MODELO DE FINANCIAMENTO
7.1. FINANCIAMENTO DA CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO EMBRAPII IF

AV I < ) I @) W@ ) W © 2 NN © ) BN © ) INEN — BRI — B )

~

7.2. FINANCIAMENTO DOS PROJETOS
8. EXECU(;ﬁO FINANCEIRA
8.1. ITENS FINANCIAVEIS DO PROJETO

o 0w 00 o

8.2. UTILIZACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS NO PROJETO
8.3. CONTRAPARTIDA NAO FINANCEIRA DO POLO EMBRAPII IF NO PROJETO 10
8.4, PROCESSOS PARA AQUISICOES E CONTRATACOES NO AMBITO

DOS PROJETOS EMBRAPII 10
8.5. SISTEMATICA DE LIBERA(;AO DE RECURSOS DA EMBRAPII 1
9. PRESTACAO DE CONTAS 12
10. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DOS POLOS EMBRAPII IF 12
10.1. ACOMPANHAMENTO MENSAL 13
10.2. REUNIOES PERIODICAS 13
10.3. INSPECAO 13
11. AUDITORIA 14
12. PERICIA TECNICA 14
13. AVALIACAO DOS POLOS EMBRAPII IF 14
14. USO DA MARCA 14
15. PENALIDADES 15
16. GLOSSARIO 15
ANEXO 1a 10 16

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/



\'fEMBRAPu

1. OBJETIVOS

Este Manual estabelece normas de operagac para as
Polos EMBRAPIIIF, fixa critérios e procedimentos para a
aplicacao dos recursos financeiros e identifica regras para
0 acompanhamento e a avaliacao do desempenho fisico
e financeiro dos PEIF.

2.0 MODELO DE OPERACAO
DA EMBRAPI|

A Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial
— EMBRAPII - & uma instituicao privada sem fins lucra-
tivos, qualificada como Organizacao Social pelo Poder
Pablico Federal em setembro de 2013. A atuacao insti-
tucional é orientada pelos objetivos fixados no Contrato
de Gestao, firmado em dezembro do mesmo ano, com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — MCTI —e
com o Ministério da Educacao — MEC.

O modelo de operacao da EMBRAPII foi cancebido para
induzir a cooperagao entre instituicoes de pesquisa cientifica
e tecnologica e empresas industriais, explorando a sinergia
entre ambas e estimulanda a transferéncia de conhecimen-
tas e abusca de solugoes tecnologicas. A premissa € de que
essa aproximagao padera dar uma importante contribuicao
para 0 aumento da intensidade tecnologica e da capacidade
de inovacao da inddstria brasileira.

Os Polos EMBRAPII IF sao constituidos a partir de com-
peténcias especificas dos Institutos Federais de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Educacao. O
credenciamento € exclusivo para o segmento da insti-
tuicao responsavel pela area de competéncia definida no
Plano de Acao aprovado e contratado pela EMBRAPII1.

No ambita da EMBRAPI|, a atuacao dos Polos EMBRAPIIF
estavoltada ao atendimento das demandas da setor pro-
dutivo, por pesquisa, desenvalvimento e inovagao (PD&) e a
formagao profissional para as atividades de PD&I na indistria.
Aexpectativa é de fortalecer a base de conhecimento existente
nessas instituicdes e sua capacidade de geracao de solugdes
tecnologicas, potendalizadas pelo mecanismo de compartilha-
mento de custos e riscos oferecido pela EMBRAPIL.

1 O Plano de Agao é um dos principais documentos exigidos da instituicao que se can-
didataa Polo EMBRAPIIIF. Nele devem estar detalhados o planejamento e a estratégia
para captacao e execucao de projetos de inovacao, em conjunto com empresas do se-
torindustrial, na area de competéncia proposta pela instituigao.
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E requerida do Polo EMBRAPII IF infraestrutura adequada
para a contratacao e execucao de projetos de PD&I na area
de competéncia credenciada. Em consequéncia, os projetos
contratados na ambito da EMBRAPII envalvem fundamen-
talmente despesas de custeio, incluindo pessoal.

A exigéncia de agilidade é considerada essencial para o
andamento das parcerias e, sobretudo, para os resulta-
dos dos projetos de inavagao. Por essa razaa, 0 modelo
de operacao da EMBRAPII procura assegurar flexibilidade
de atuacao aos PEIF credenciados para prospectar novas
negocios e alocar 0s recursos recebidos, com o compro-
misso de buscar resultados para as empresas parceiras.

Abusca sistematica de exceléncia operacional pelos
Paolos EMBRAPIIIF é um desafio para o modelo de
operagao. Essa busca envolve processos de organizacao
interna voltados ao fortalecimento da capacidade de
planejamento e de entrega de resultados pelos PEIF, a
partir de uma atuagao sintonizada com o seu mercado e
do continuo desenvolvimenta de suas competéncias.

Assim, um dos eixos do modelo de operacao é o esta-
belecimento de metas de desempenho para os Polos
EMBRAPIIIF, os quais sao continuamente acompanhados
e avaliados pela EMBRAPI.

Outro eixo do modelo é a exigéncia de contrapartida finan-
ceira das empresas, atestando seu interesse no desenvolvi-
menta do projeto e sua confianga na capacidade da institui-
ao credenciada em executa-lo. Esse duplo compromisso,
daempresa com o projeto e do Polo EMBRAPIIF com o
alcance de resultados, é considerado fundamental para os
objetivos institucionais da EMBRAPII.

Os Polos EMBRAPIIIF sao selecionados por meio de
chamada puablica, carta-convite ou encomenda, a critério
do Conselho de Administracao da EMBRAPII.

3. CREDENCIAMENTO PELA
EMBRAPI

Este credenciamento habilita a unidade selecionada do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia a re-
ceber recursos financeiros da EMBRAPII, provenientes do
Contrato de Gestao, para executar projetos de PD&I na
drea de competéncia aprovada, em parceria com empresas
do setar industrial.
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O credenciamento é faormalizado por meio de um Termo
de Cooperacao, firmado entre a EMBRAPII e o Instituto
Federal. Esse instrumento contratual fixa o volume de re-
cursos a ser repassado pela EMBRAPI paraa execugao do
Plano de Acao do Polo EMBRAPIIIF — PEIF — e as metas
de desempenho deste,

O periodo de credenciamento é de seis anos para os PEIF
e de trés anos para as PEIF em estruturacao, condiciona-
do asuaavaliagao de desempenho, e podera ser renavado
ao final desse periodo.

4. PREMISSAS PARA
A ATUACAO DO POLO
EMBRAPII IF

Sao premissas para a atuacao do PEIF:

(i) autonomia para firmar e executar projetos de PD&l em
parceria com empresas industriais, desde que na drea de
competéncia contratada com a EMBRAPI;

(ii) foco na demanda empresarial;

(iii) compromisso com a obtencao de resultados para as
empresas parceiras;

(iv) utilizagao de boas praticas na condugao das ativi-
dades de PD&, o gue inclui processos de prospeccao,
negaciacao, gestao de projetos e de propriedade intelec-
tual, comunicagao e gestao administrativa e financeira,
buscando exceléncia operacional;

(v) capacidade propria para a execucao de projetos, in-
cluindo recursos humanos e infraestrutura.

5. PARCERIA ENTRE POLO
EMBRAPII IF EEMPRESAS

O PEIF tem autonomia para identificar oportunidades de
parceria e para a contratacao de projetos valtados a ge-
ragao de solugoes tecnologicas e a introdugao de novos

produtos e processos para 0 mercado, desde que:

(i) o projeto atenda aos requisitos para a caracterizagao
de projeto EMBRAPII (item 6);

A,
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(ii) o projeto seja cofinanciado por empresa, nos termos
doitem 7.2 deste Manual;

(iii) 2 empresa parceira pertenca ao setor industrial
(segundo a Classificacao Nacional de Atividades Econo-
micas — CNAE) e tenha producao no Pais. Alternativa-
mente, o cantrato deve estipular a participacao financeira
e/ou técnica no projeto de empresa do setor industrial
com produgao no Pais, guando a demanda do projeto for
originada par uma empresa nao pertencente ao setar
industrial;

(iv) o objetivo do projeto entre o PEIF e a(s) empresal(s)
parceira(s) esteja valtado a producao no Pas.

O PEIF credenciado assume perante a EMBRAPII respon-
sabilidade exclusiva pela execugao do projeto, assim como
pela aplicacao dos recursos financeiros e pela prestacao
de contas (item 9).

5.1. PROCESSOS DO POLO
EMBRAPII IF

Para buscar os melhores resultados nas parcerias com
as empresas, o PEIF deve utilizar processos internos?
voltados a:

(i) Prospeccao de negécios, que envolve a busca sis-
tematica de oportunidades de parceria, com base na
estratégia definida no Plano de Agao.

(i) Negociacao de projetos, que diz respeito ao processo
de discussao do contetdo da parceria. Por convencao, a
negociagao do projeto tem inicio com a apresentagao de
uma proposta técnica a empresa parceira e se estende
até a formalizagao da parceria, com a assinatura do con-
trato e a aprovacao de um plano de trabalho.

= A proposta técnica deve conter no minimo a definicao
de escopo e o objetivo do projeto.

= O plana de trabalho deve conter: objeto da parceria,
atividades a serem desenvolvidas, valor do projeto e res-
pectivas apartes e contrapartidas, responsabilidades das
partes, cronograma fisico-financeiro e macroentregas.

2 A EMBRAPII disponibiliza em seu endereco eletronico o Sistema de Exceléncia Ope-
racional - (http://embrapii.org.br/sistema-de-excelencia-operacional-embrapii), que
constituiuma referéncia para sistemas de gestao, especifica parainstitui¢des creden-
ciadas pela EMBRAPII.
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(iii) Gestao de projetos, que agrega um conjunto de
praticas e procedimentos de planejamento e controle da
execugao do projeto, com foco no alcance dos objetivos
definidos em conjunto com a(s) empresals) parceirals) no
projeta, observando prazos e custos planejados.

(iv) Gestao de Propriedade Intelectual, que envolve a
valoragao, negaciacao e gestao de direitos sobre as tec-
nologias geradas na execucaa do projeto.

(v) Gestao administrativa e financeira, que se refere ao
controle do usa dos recursos financeiros e a organizagao
dos processos de apoio a execugao do projeto, abrangen-
do processos de compras, alocagao de pessoal, paga-
mentas e prestagao de contas.

(vi) Gestao do Programa de Formacao de Recursos Hu-
manos para PD&I, que diz respeito aimplantacao das acoes
desse programa, voltadas a capacitacao de estudantes

e de profissionais para atuar em projetos de PD&I para a
indUstria (qualificacao profissional, nivel técnico, graduacao e
pas-graduacao lato e stricto sensu), na area de competéncia
credenciada. O planejamento e a execucao dessas agoes
devem estar baseados no diagnostico das necessidades de
formacao e qualificacao na area de competéncia contrata-
da, e considerar complementarmente outros programas e
acoes voltados a formacao de recursos humanos (PRONA-
TEC, Mestrado Profissional em Rede, Ciéncia sem Frontei-
ras, Fomento a Inovagao SETEC/CNPg etc).

(vii) Comunicacgao, que diz respeito ao esforco de di-
vulgacao de informacoes sobre a atuacao do PEIF e os
resultados alcancados.

5.2.SIGILO E PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Os termos de ajuste de toda a Propriedade Intelectual (Pl)
gerada no ambito do projeto entre o PEIF e a(s) empre-
sa(s) parceirals), assim como condicdes de licenciamento
e obrigacoes de sigilo, devem ser negociados exclusiva-
mente pelas partes envolvidas, sem a participagao da
EMBRAPII, observando as seguintes exigéncias:

(i) Os depdsitos de pedidos de prategdo de propriedade
intelectual devem ser iniciados necessariamente junto
ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI

— eregistrados no sistema de acompanhamento da
EMBRAPII (item 10).
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(i) O instrumento contratual entre a(s) empresals) par-
ceirals) e 0 PEIF deve assegurar a este a possibilidade de
suspender a licenciamenta exclusivo, caso a(s) empresals),
injustificadamente, nao explore(m) comercialmente ou ndo
licencie(m) o objeto do pedido de protecao num periodo de
48 meses apas o depasito desse pedido no INPE,

5.3. ENVOLVIMENTO DE OUTRO
PEIF OU UNIDADE EMBRAPII NO
PROJETO

O PEIF pode envolver outro PEIF ou Unidade EMBRAPI,
na qualidade de coexecutor(a)’, para o desenvolvimento
de um projeto EMBRAPI|, observando as respectivas
areas de competéncia contratadas com a EMBRAPII
(item 6). Necessariamente uma das instituicoes executo-
ras deve assumir a responsabilidade técnica pelo projeto,
ainda que este passa compor as carteiras de ambas.

6. CARACTERIZACAO DO
PROJETO EMBRAPII

O prajeto de PD&I apoiado pela EMBRAPII deve ser con-
sistente com a identidade tecnologica do PEIF executor,
expressa por sua area de competéncia. Esta caracteriza
a especializacao tematica do PEIF e deve permitir um
entendimento claro do seu eixo de atuacao para o desen-
volvimento de projetos de PD&.

Os resultados — ou entregas — previstos nos projetos

de PD&l contratados devem pertencer aos niveis de
maturidade tecnologica de 3 a 6°, envolvenda prova
de conceito, validacao de tecnologias em ambiente

de laboratorio, validagao de tecnologias em ambiente
relevante ou demonstragao de tecnologia, modelo, sis-
tema / subsistema em escala de produgao (Anexo 1).
Com tal caracterizacao, os projetos EMBRAPII situam-
-se na etapa pré-competitiva do esforco de inovacao,
envolvendo maior risco tecnologico. A prestagao de
servicos tecnologicas nao pode constituir objetivo de
um projeto EMBRAPII

3 Ajustificativa da(s) empresa(s) paraa ndo exploracao comercial ou ndo licenciamen-
to do objeto do pedido de protecao devera ser arquivada pelo PEIF.

4 Para ser considerado(a) como coexecutor(a) do projeto, o PEIF ou UE envolvido(a)
deve ser parte integrante do contrato com a(s) empresa(s) parceira(s).

5 Ver ISO/FDIS 16290:2013(E) Space systems - Definition of the Technology Readiness
Levels (TRLs) and their criteria of assessment. International Organization for Standardiza-
tion, Switzerland, 2013. 12p Standardization.
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Uma vez que o PEIF deve dispor de infraestrutura
adequada para desenvolver projetos de PD&l na area

de competéncia credenciada (item &), 0s projetos por ele
contratados envolvem fundamentalmente despesas de
custeio, incluindo pessoal. O investimento na aquisicao de
maqguinas e equipamentas é considerado de carater excep-
cionale, em nenhuma hipotese, sao admitidos dispéndios
com obras e instalacoes.

Par convencao, na elaboragao de cada projeto devemn ser
previstas entre trés a cinco macroentregas®, a depender
do porte e do prazo de execucao do projeto. Em caso de
contratacao de projeto de grande porte, recomenda-se o
planejamento de maior nimero de macraentregas.

Para a EMBRAPII, as macroentregas sao balizadoras da
execucao fisico-financeira do contrato firmado entre o
PEIF e a(s) empresals) parceira(s) no projeto. A conclusao
de cada macroentrega ocarre com o aceite’ dafs) empre-
sa(s), atestando o seu cumprimento.

7.MODELO DE
FINANCIAMENTO

0O modelo de financiamento da EMBRAPII prevé auto-
nomia para a atuacao do PEIF. Em contrapartida este
assume a responsabilidade exclusiva pela execucao do
projeta, pela aplicagao dos recursos financeiros e pela
prestacao de contas, conforme as regras estabelecidas
neste Manual.

7.1. FINANCIAMENTO DA
CARTEIRA DE PROJETOS DO
POLO EMBRAPII IF

No financiamento da carteira de projetos do PEIF, apli-
Ca-se a seguinte regra geral de composicao de recursos
financeiros:

(i) a parcela correspondente a cantribuicao da EMBRAPII

6 Cada macroentrega é definida como um conjunto de entregas que representa um
marco na execucao fisica do projeto. As entregas, por sua vez, sao estabelecidas em
comum acordo entre o PEIF e a(s) empresa(s) parceira(s) no projeto. Para efeito de
acompanhamento e liberagao dos recursos financeiros da EMBRAPII, o Plano de Tra-
balho (item 5.1 subitem ii) deve prever cada conjunto de entregas que constituira uma
macroentrega.

7 O aceite da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto deve ser registrado no campo cor-
respondente do sistema de acompanhamento da EMBRAPII (item 10) e o respectivo
documento encaminhado, em meio eletrdnico, para a Coordenacao de Acompanha-

mento Técnico da EMBRAPII (acompanhamentotecnico@embrapii.org.br).
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€ no maximo equivalente a 1/3 do valor total da carteira
de projetos contratada pelo PEIF;

(i) os 2/3 restantes devem ser negociados entre o PEIF
— contrapartida financeira ou nao financeira - e empre-
sas parceiras — aportes exclusivamente financeiros -,
observando a exigéncia de que a soma dos aportes das
empresas nao seja inferior a 1/3 do valor total da carteira
de projetos contratada.

No caso de PEIF em estruturacao, gplica-se a seguinte

regra geral de composicao de recursos financeiras:
(i) nos dois primeiras anos de operagao

» a parcela carrespondente a cantribuicao da EMBRAPII
€ na maxima equivalente a 50% do valor total da carteira
de projetos contratada pelo PEIF;

» 05 50% restantes devem ser negociados entre o PEIF

— contrapartida financeira ou nao financeira - e empre-
sas parceiras — aportes exclusivamente financeiros -,
observando a exigéncia de que a soma dos aportes das
empresas nao seja inferior a 10% do valor total da carteira
de projetos contratada.

(ii) no terceiro ano de operagao

» a parcela correspondente a contribuicao da EMBRAPII é
no maximo equivalente a 45% do valor total da carteira de
projetos contratada pelo PEIF;

» 05 55% restantes devemn ser negociados entre o PEIF

— contrapartida financeira ou nao financeira - e empre-
sas parceiras — aportes exclusivamente financeiros -,
observando a exigéncia de que a soma dos aportes das
empresas nao seja inferior a 20% do valor total da cartei-
ra de projetos contratada.

Destaca-se que aregra geral de compasicaao se aplica
a carteira de prajetos do PEIF, ou seja, ao conjunto dos
projetas contratados e nao a cada projeto.

Especificamente, sera considerado como compramisso
de cada PEIF perante a EMBRAPII a compasicao das
fontes financeiras da EMBRAPII e das empresas, assim
como a contrapartida do PEIF, prevista no Plano de Acao
aprovado e parte integrante do Termo de Cooperagao
firmado com a EMBRAPII. Esse compromisso so pode ser
alterado por acordo entre a EMBRAPII e o PEIF, requeren-
do um aditivo ao Termo de Cooperacao.
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7.2. FINANCIAMENTO DOS
PROJETOS

No ambito de cada projeto, o PEIF tem a prerrogativa
de definir o percentual de aporte da EMBRAPII e de
negociar o aporte da(s) empresal(s) parceira(s), assim
como sua propria contrapartida — financeira ou nao fi-
nanceira —, cansiderando fatores como risco envolvido
no desenvolvimento, desafio tecnolégica e potencial de
aplicagao da tecnologia.

Devem ser aobservadas, no entanto, as seguintes
regras na composicao dos recursas financeiros em
cada projeto:

(i) EMBRAPII

» O aporte financeiro da EMBRAPII nao pode ser inferiar a
10% do valor do projeto.

(i) EMPRESA(S)

= O aporte financeiro dafs) empresals) parceira(s) também
nao pode ser inferior a 10% do valor do projeto;

» Nos casos em que 0s recursos aportados pela em-
presa decarrerem de obrigacao de investimento em
P&D, sua participacao nao pode ser inferior a 50% do
valor do projeto?;

» Em qualquer caso, a empresa nao pode financiar sua
participacao nao prajeta com recursos de subvencao
econdmica.

(iii) Polo EMBRAPII IF

= A contrapartida do PEIF pode ser financeira ou nao
financeira.

» A contrapartida nao financeira refere-se a re-
cursos existentes na instituigao, empregados na
execucao do projeto.

= A contrapartida financeira do PEIF ndo pode ser
praveniente de recursos nao reembolsaveis de origem

8 Recomenda-se que a maior participacao relativa das empresas em tais projetos
viabilize participagdes menores de outras empresas em projetos que apresentem
risco mais elevado ou em parcerias na mesma cadeia produtiva e nao decorrentes de
obrigagoes de investimento em P&D.
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pUblica, a nao ser que haja acordo entre a EMBRAPII e
a agéncia de fomento.

8. EXECU(;ﬂO FINANCEIRA

8.1. ITENS FINANCIAVEIS DO
PROJETO

Dada a caracterizagao do projeto EMBRAPII (item 6), 0s
recursos financeiros aportados ao projeto — pela EM-
BRAPI|, pela(s) empresals) parceirals) no projeto ou pelo PEIF
—destinam-se prioritariamente a despesas de custeio,
abrangendo os seguintes itens:

(i) Pessoal

(ii) Material de consumo

(iii) Diarias

(iv) Passagens e despesas de locomocao

(v) Servicos de terceiros — pessoa fisica e pessoa juridica
(vi) Despesas de suporte administrativo

(vii) Outras despesas correntes

Excepcionalmente, pode ser admitida a aquisicao de
maquinas e equipamentos para o projeto, com recur-
sas financeiros da EMBRAPII, da(s) empresals) parcei-
ra(s) no projeto ou do PEIF, desde que atendidas todas as

condicoes abaixo:

(i) 2 aquisicao deve ser especifica e diretamente vinculada
ao projeto contratado entre 0 PEIF e a empresa;

(ii) se 0 valor de aquisicao de uma maquina ou equipa-
mento planejado for superior a R$ 20 mil ou se a soma
dos valores de maquinas/equipamentos previstos for
superior a 5% do valor do projeto € necessaria autorizacao
da EMBRAPII previamente a assinatura do contrato com
a(s) empresals) parceira(s) no projeto?;

9 A solicitacdo deve ser encaminhada, em meio eletrdnico, para a Coordenacao de

Acompanhamento Técnico da EMBRAPII (acompanhamentotecnico@embrapii.org.br)
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(iii) a aquisicao de maquina/equipamento deve ser
realizada preferencialmente com recursos finan-
ceiros aportados pela(s) empresal(s) parceira(s) no
projeto e patrimaniado como recurso exclusiva do
PEIF para P&D;

(iv) em qualquer caso, é necessario registrar as aquisicoes
de equipamentos no sistema de acompanhamento da
EMBRAPII (item 10) e manter arquivada a sua justificativa
técnical0 para fins de inspecao e auditoria (item 11).

Embora software seja classificado como um item de cus-
teio, aplicam-se as regras (i) e (i) quando de sua aquisicao.

Ndo é permitida a utilizacdo dos recursos financeiros aporta-
dos ao projeto — pela EMBRAPI, pela empresa ou pelo PEIF
— para investimentos em obras civis ou ampliacao/criacdo de
instalacoes fisicas do PEIF.

8.2. UTILIZACAO DOS RECURSOS
FINANCEIROS NO PROJETO

Em relacao a execucao dos recursos financeiros de cada
projeto — recursos da EMBRAPI, da(s) empresals) par-
ceira(s) ou do PEIF —, aplicam-se as regras relacionadas
abaixo por categoria de despesa de custeio.

(i) Despesas de pessoal

» Os recursos financeiros repassados ao PEIF podem ser
utilizados para pagamento de salarias, encargos traba-
Ihistas e previdenciarios e beneficios estabelecidos por
meio de acordo ou dissidio coletivo.

» Nessa categoria, pode ser remunerado tanto pessoal de
PD&I como pessoal envalvido nas atividades de prospec-
cao, gestao de projetos, gestao de propriedade intelectu-
al e direcao/coordenacao do PEIF.

= No caso do pessoal de PD&I (equipe de PD&), devemn
ser consideradas as horas de trabalho apontadas na
execucao do projeto.

= Nos casos de pessaoal de prospecgao, gestao de proje-
tos, gestao de propriedade intelectual e diregao/coorde-

10 Ajustificativa técnica deve ser fundamentada, apresentando as razoes paraa
impossibilidade de execugao do projeto na auséncia do investimento.
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nacao do PEIF, denominado como equipe Polo EMBRAPII
IF, deve ser considerado o nUmero total de horas de
trabalho dedicado ao PEIF, rateado entre os projetos
contratados™.

» Os recursas financeiros aportados ao projeto tam-
bém podem ser utilizados para pagamento de bolsas
de pesquisa e de estimulo a inovagao a alunos de
cursos tecnicos, de graduacao e de pos-graduagao, as-
sim como para pagamento de balsas a pesquisadares
engajados na execucao de projeto EMBRAPII, obser-
vando a legislacao aplicavel e o tempo de dedicagao ao
respectivo projeto;

» E permitido o uso dos recursos financeiros aportados
ao projeto para pagamento de despesas rescisorias de
pessoal temparario contratado especificamente para

as atividades de PD&I do projeto, desde que isso ocorra
durante a sua vigéncia e na proporgao da participacao no
projeta. Nao e permitido o pravisionamenta cantabil para
essas despesas.

(ii) Material de consumo

» £5sas despesas, necessariamente, devem estar asso-
Cladas a execugao do projeto.

(iii) Passagens, despesas de locomocao e diarias

» Essas despesas so podem ser realizadas para
integrantes da equipe de PD&I e equipe do Polo
EMBRAPIIIF.

» As despesas com “passagens e despesas de locomo-
¢ao” envolvem a aquisicao de passagens (aéreas, terres-
tres, fluviais ou maritimas), taxas de embarque, seguros,
locacao ou uso de veiculos para transporte de pessoa
entre cidades.

(iv) Servicos de terceiros — pessaa fisica e pessoa juridica

= Os servicos de terceiros financiaveis incluem: (i) ativida-
des de PD&I; (i) servigos tecnologicos (ensaios, testes e
certificacoes); e (i) outros servicos.

» A soma das despesas com a contratacao de pes-
soa fisica e de pessoa juridica para a realizacao de
atividades de PD&I nao pode ser superior a 30% do
valor do projeto.

11 Orateamento deve ser feito com base no valor total aportado em cada projeto em
relacao ao somatorio dos projetos EMBRAPII no exercicio.
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(v) Despesas de suporte administrativa

» As despesas de suporte administrativo abrangem sala-
rios, encargos e beneficios de pessoal administrativo, en-
volvendo pessoal de apoio e das areas juridica, financeira,

contabil, recursos humanos e outros da mesma natureza.

» O PEIF pode utilizar até 5% do valor do projeto para a
realizacao de despesas de suporte administrativo ne-
cessarias a execugao do projeto, sejam elas internas ou
externas ao PEIF, sem a necessidade de discrimina-las.

(vi) Outras despesas correntes

» Essas despesas incluem tarifas e taxas bancarias e outras
despesas pertinentes nao discriminadas nos itens anteriores,

» Recomenda-se negociagao com a agéncia bancaria
paraisencao de taxas e tarifas.

Despesas prévias a contratagao de projetos relativas a
prospeccao, gestao de projetos, gestao de propriedade
intelectual e direcao/coordenacao do PEIF podem ser
realizadas para posterior ressarcimento nos projetos.
Necessariamente, tais despesas devem ser posteriores
a assinatura do Termo de Coaperagao e nao anteriores a
seis meses da assinatura dos contratos dos projetos nos
guais saa langadas as despesas.

As despesas devem ser realizadas durante o periodo de
vigéncia do prajeto — até o aceite da Gltima macroentre-
ga. Apos o encerramento do projeto sac admitidos ape-
nas pagamentos relativos a compromissos de despesa
assumidos em seu periodo de vigéncia.

8.3. CONTRAPARTIDA NAO
FINANCEIRA DO POLO
EMBRAPII IF NO PROJETO

Sao considerados para fins de contrapartida nao finan-
ceira do PEIF no projeto as mesmas definicoes apresen-
tadas no item 8.2. Para efeito de comprovacao dessa
contrapartida, sao admitidas apropriacoes de custos
relativas aos seguintes itens:

(i) Pessoal

(ii) Material de consumo
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(iii) Diarias

(iv) Passagens e despesas de locomocao

(v) Servigos de terceiros — pessoa fisica e juridica
(vi) Despesas de suporte administrativo

(vii) Despesas gerais de operacao

(viii) Uso de equipamento laboratorial proprio

As despesas de suporte administrativo também poderao
ser contabilizadas como contrapartida nao financeira da
UE no projeto. Esse item de despesa nao podera ultra-
passar o limite de 5% do valor do projeto, considerando
tanto as fontes financeiras como nao financeiras.

As despesas gerais de operacao sao aguelas necessarias
a execugaao do projeto e nao incluidas em seus custos,
tais como gastos de agua, energia elétrica e seguranca.
Essas despesas poderao ser lancadas como contrapar-
tida nao financeira do PEIF, até o limite de 5% do valor do
projeto. Tais despesas naao precisam ser discriminadas.

Os custos relacionados ac uso de equipamentos No
projeta poderao ser langados como contrapartida nao
financeira do PEIF, de acordo com as regras e a metodo-
logia apresentadas no Anexo 2.

8.4. PROCESSOS PARA
AQUISICOES E CONTRATACOES
NO AMBITO DOS PROJETOS
EMBRAPII

Na aquisicaa de bens e servi¢os e contratacoes com
recursos financeiros da EMBRAPII, do PEIF ou da em-
presal(s) parceirals) no projeto, o PEIF — incluindo seus
associados, fundacoes de apoio, estruturas rematas

ou outros expressamente indicados e solidariamente
responsaveis com a PEIF - deve adotar processos ou
procedimentas escritas, proprios ou legais, observando,
no minimo as determinacoes abaixa especificadas.

(i) Em todos os seus processos e procedimentos, o PEIF deve:

= atender aas principios da impessoalidade, da morali-
dade, da probidade, da publicidade, da transparéncia, da
eficiéncia, da competitividade e da busca permanente de
qualidade e durabilidade.
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» manter registro dos documentaos originais, em processo
fisica ou eletronico, de livre acesso a EMBRAPII e aos or-
gaos de cantrale, pelo prazo de dez anos apos a aprova-
cao da prestacao de contas.

(ii) As contratacoes devem ser precedidas de pesquisa de
mercado para estabelecer valores de referéncia, na forma
do regulamento.

(i) Deve haver instrumentos juridicos, que poderao

ser dispensados em razao da natureza ou do valor dos
bens ou servigos contratados quando houver previsao
no regulamento praprio da instituigao de pesquisa ou da
fundacao de apoio.

(iv) A selecao, contratagao e remuneragao de pessoal
devem ser conformadas a critérios demonstraveis, obje-
tivos, impessoais e adequados a realidade do mercado e
anatureza da atividade desenvolvida.

(v) E vedada a contratacio direta de pessoa juridica que
possua administrador ou sacio com poder de direcaa que
mantenha relacao de parentesco, inclusive por afinidade,
até o terceiro grau com dirigente do PEIF ou da entidade
responsavel pela administracao financeira do Termo de
Cooperacao firmado.

8.5. SISTEMATICA DE
LIBERACAO DE RECURSOS DA
EMBRAPII

Aliberacao de recursos financeiros da EMBRAPII
requer a abertura de conta bancaria exclusiva (Conta
EMBRAPII) em instituicao financeira controlada pela
Uniao, em nome do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia ao qual se vincula o PEIF ou da
instituicao respansavel pela execucao financeira indi-
cada pelo PEIF. Essa conta deve ser utilizada apenas para
recebimento dos recursos da EMBRAPII e para transferén-
cia para as contas dos projetos contratados pelo PEIF.

Para a execucdo financeira de cada projeto devem ser
abertas duas contas bancarias: a primeira para

a movimentacao dos recursos da EMBRAPII e a
segunda para a movimentacao dos recursos da(s)
empresal(s) parceira(s) no projeto. A transferéncia de
recursos da Conta EMBRAPII para a conta bancaria
especifica do projeto deve ser feita em parcelas,
sendo o valor de cada parcela correspondente ao
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orcado para a macroentrega seguinte, observando a
exigéncia de gue cada etapa esteja associada a uma
macroentrega (item 6).

Exceto a primeira, toda transferéncia de recursos
financeiros da Conta EMBRAPII para conta especifica
de projeto, com vistas a execucao de etapa subse-
gquente dao prajeto, esta condicionada a conclusao da
macroentrega prevista na etapa encerrada e ao aceite
da(s) empresa(s) parceira(s) no projeto, atestando o seu
cumprimento.

As liberacoes de recursos para a Conta EMBRAPII ocor-
rerao em parcelas, a depender do desempenho do PEIF,
conforme as seguintes regras:

(i) 2 liberacao da primeira parcela é antecipada, logo apos
a assinatura do Termo de Coaperagao, no valor de 5a
10% do total previsto para aparte da EMBRAPII no Plana
de Acao aprovado;

(ii) o montante liberado na segunda parcela e nas subse-
quentes depende do valor planejado para a execugao dos
projetos contratados e do valor dos projetos em negocia-
Cao, a critério da EMBRAPII

(iii) quando as transferéncias da Conta EMBRAPII para as
contas dos prajetos contratados atingiremn 80% do valor
da Ultima parcela depositada na Conta EMBRAPII, o PEIF
pode solicitar liberacao de nova parcela;

(iv) a liberacao de recursos financeiros depende sempre
da disponibilidade financeira da EMBRAPII.

Quando nao utilizados, os recursos financeiros da
EMBRAPII — conta EMBRAPII ou conta especifica

do projeto — devem ser objeto de aplicacao de baixo
risco no mercado financeiro. Obrigatoriamente, 0s
rendimentos devem ser informados a EMBRAPII,
pelo sistema de acompanhamento (item 10) e rever-
tidos exclusivamente aos objetivos do Plano de Acao
aprovado.

O planejamento do fluxo financeiro dos recursos da(s)
empresals) parceira(s) no projeto deve ser negaciado en-
tre esta(s) e o PEIF e previsto no instrumenta contratual
entre as partes12.

12 Recomenda-se que a execucao do projeto comece ap6s o aporte inicial da empre-
sa. Os recursos financeiros da(s) empresa(s) enquanto ndo utilizados também devem
ser aplicados no mercado financeiro
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9. PRESTACAO DE CONTAS

O PEIF deve apresentar prestagao de contas a EM-
BRAPII relativa a execucao da carteira de projetos
contratada, observando as orientacoes do Anexo 3 e
as seguintes instrugoes:

(i) a prestacao de contas é por projeto, por item de des-
pesa e por fonte de recurso;

(ii) a periodicidade da prestacao de contas é semestral,
com detalhamenta da aplicacac dos recursas financeiros
em cada projeto e, quando for o caso, das respectivas
contrapartidas do PEIF;

(iii) as datas-limite para entrega das prestacoes de
contas sao: (i) 31 de janeiro, referente ao periodo julho-
-dezembro do ano anterior; e (i) 31 de julho, relativa ao
periodo janeiro-junho do mesmo ang;

(iv) em até 60 (sessenta) dias contados da finalizacao
do Plano de Agao, o PEIF deve entregar a prestacao de
contas final, devolvendo a EMBRAPII, se houver, o saldo
remanescente.

A prestacao de contas é composta pela seguinte docu-
mentacao:

(i) indicacao da legislacao ou regulamento de compras e
servigos aplicado, conforme a natureza juridica do gestor
financeiro;

(ii) demonstrativo de receitas e despesas, conforme
madelo da EMBRAPII, evidenciando saldo do periodo
anterior, recursos financeiros recebidos, receita liquida
de aplicacoes financeiras e despesas realizadas por
item (Anexo 4);

(iii) relacao de pagamentas efetuados, conforme modelo
da EMBRAPII, com identificacao do credor, do item de
despesa, da macroentrega, nimero do cheque ou ordem
bancaria, nUmero da respectiva nota fiscal ou documento
similar, data do pagamento e valor (Anexo 5);

(iv) demonstrativo da contrapartida nao financeira,
conforme modelo da EMBRAPII, com identificacao do
credor, do item de despesa, da macroentrega, nimero
da nota fiscal quando for o caso, més de referéncia e
valor (Anexo 6).
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(v) relacao de pessoal, com indicagdo de fungao, nimero
de horas apropriadas em cada més do periodo de refe-
réncia e respectivos valores pagos (Anexo 7);

(vi) relacao de bens eventualmente adquiridos e/ou
produzidos, descricao, guantidade e valor, se for o caso,
conforme madelo da EMBRAPII (Anexo 8);

(vii) extratos mensais das contas bancarias do periodo
abrangido pela prestacao de contas (Conta EMBRAPII
e cantas especificas de projetos movimentadas com
recursos EMBRAPII) e extrato das contas de aplicacoes
financeiras;

(viii) relatorio de execucao fisica do projeto, conforme
modelo (Anexa 9);

(ix) declaracao firmada pelo responsavel legal pelo PEIF,
conforme maodelo EMBRAPII (Anexo 10)

A guitacao das contas apresentadas pela PEIF somen-
te se dara guando houver a aprovacao pela EMBRAPII
da prestacao de contas final nos seus aspectos técnico
e financeiro.

Todos os documentos comprabatorios devem es-
tar devidamente identificados, por projeto e conta
bancaria, e permanecer sob a guarda do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia ao qual
estavinculado o PEIF por 10 anos ap06s a aprovacao
da prestacao de contas.

10.SISTEMA DE
ACOMPANHAMENTO DOS
POLOS EMBRAPII IF

A EMBRAPII acompanha continuamente as atividades
de prospeccao, negociagao, contratagao de projetos do
PEIF, assim como a execucao fisica e financeira da car-
teira de projetos contratada, tendo por base os Planos
de Acao aprovados.

O acompanhamento do PEIF abrange rotina de
acompanhamento mensal, reunioes periodicas e
inspecoes. Qualquer uma dessas modalidades pode-
ra fornecer elementos para motivar um processa de
avaliacao do PEIF.
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10.1. ACOMPANHAMENTO
MENSAL

0O acompanhamento mensal tera por base um modelo de
formulario para o levantamento de infarmacoes sobre as
atividades desenvalvidas pelo PEIF. Sua finalidade é per-
mitir a construcao de um quadro geral sobre a atuacao do
PEIF, tendo por base o Plano de Acao aprovado, e verificar
0 cumprimento das suas metas de desempenho.

Essa modalidade de acompanhamento estara base-
ada em registros declaratorios sobre o més de refe-
réncia’®, fornecidos pelo PEIF até o 5° dia atil do més
subsequente. O registro das informagdes pode gerar
guestionamentos e pedidos de esclarecimentas por
parte da EMBRAPII.

O processo de acompanhamento € composto pelos
seguintes blocos:

(i) Prospeccdo: esforco empreendido pelo PEIF na busca
de oportunidades para projetos de PD&, alinhados com
sua identidade tecnologica. Integram as informacoes de
prospeccao: as visitas, os atendimentos e a participacao
em eventos técnicos.

(ii) Negociacdo e contratacdo: envolvem desde a formu-
lacao da proposta técnica com objetivo e escopo do
projeta, seu desdobramento num plano de trabalho, com
previsaao de recursaos e prazos, até o seu detalhamento
fisico-financeiro com planejamento dos aportes das
partes envolvidas, prazas de execucao, macroentregas e
eventual inclusao de instituicao coexecutora.

Também integra o conjunto das informagoes sobre a
contratacao do prajeto, um formulario préprio sobre o perfil
dals) empresa(s) parceirals), a ser enviado a EMBRAPI em
seguida a assinatura de contrato com o PEIF. Os formularios
serao utilizados para o processo de avaliacao (item 13).

(iii) Gestdo de projetos: detalha aspectos fisico-financeiros
do projeto com a descricao dos entregaveis (macroen-
tregas), aportes de recursos por macroentregas e prazas
de execugao, pedidos de Pl e aceite das macroentregas
pelas empresas parceiras. Este bloco também incluiin-
formacoes saobre 0 progresso fisico do projeto, movimen-
tacoes financeiras nas contas bancarias e despesas.

13. Oregistro sobre o més de referéncia inclui os eventos ocorridos entre o dia 1° e 0
Gltimo dia desse mesmo més, portanto, refere-se ao més “fechado”.
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(iv) Comunicacao. refere-se ao esforco do PEIF para divul-
gacao da sua atuacao e de seus resultados.

Para permitir a EMBRAPII maior capacidade de plane-
jamento — inclusive financeiro —, devemn ser registradas
no sistema de acompanhamento todas as informacoes
sobre a elaboracao do projeto — desde a etapa de pros-
peccao até a sua contratacao — e sua execucao fisica e
financeira em seus devidos periodos.

10.2. REUNIOES PERIODICAS

Reunides de acompanhamento podem ocorrer sem-
pre que a EMBRAPII julgar necessario complementar
ou detalhar informacdes relativas a indicadores de
acompanhamento e desempenho e/ou a estruturagao
de processos.

10.3. INSPECAO

A'inspecac consiste em visita da equipe de acompa-
nhamento técnico e financeiro da EMBRAPII para: (i)
analise de consisténcia da execucao fisica e finan-
ceira dos projetos contratados; (ii) verificacao do
cumprimento das regras do Manual de Operagao; e
(i) monitoramento daos indicadores de desempenho
dao PEIF. Ainspecac ocorre, no minimo, uma vez por
ano em cada PEIF.

Alinspecao financeira é realizada com uma amostra de
projetos — considerando todo o periodo de execucao des-
tes — e com analise conjunta das despesas alocadas no
PEIF. Na inspecao técnica sera verificada a consisténcia
da execucao fisica com a execucao financeira.

Serdo verificados todos os itens de despesa realizados
com as fontes financeiras aportadas ao projeto — pela
EMBRAPII, pelas empresas parceiras e, quando for o
casq, pelo PEIF —, assim como com a contrapartida nao
financeira do PEIF.

Sempre que for julgado necessario pela EMBRAPI, a
inspecao envolvera consultores externos, especialmente
contratados para essa finalidade.

Nessa modalidade de acompanhamento, podem ser ge-
radas determinacoes e recomendacoes para o PEIF, com
praza para o seu cumprimento.
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11. AUDITORIA

Aauditoria no PEIF é motivada por indicio de inconsistén-
cia ou de irregularidade na aplicacao dos recursos finan-
ceiros, ou ainda por discrepancia em relagao as regras de
execucao financeira deste Manual. Ela pode ser realizada
por pessoal interno ou externo a EMBRAPII.

Na auditaria podem ser verificados quaisquer documentos
comprobatarios da aplicacao de recursos nos projetos, se-
jam esses da EMBRAPII, das empresas parceiras ou do PEIF,
assim como da contrapartida nao financeira deste.

12. PERICIA TECNICA

O recurso da pericia técnica pode ser utilizado pela EMBRA-
Pll, a partir de recomendacao de sua equipe técnica, apos a
inspecao ou para complementar processo de auditoria, com
0 abjetivo de verificar a aderéncia da carteira de projetos ao
Plano de Acao aprovado e as regras deste Manual.

13. AVALIACAO DOS POLOS
EMBRAPII IF

O modelo EMBRAPII contempla avaliacao regular do de-
sempenho do PEIF sob as oticas operacional, financeira e
técnica, por meio de:

(i) avaliacdes parciais a cada dois anos, com base em
processos estruturados e apoio de consultores externos,
podendo resultar em recomendagoes para o PEIF;

(i) balanco geral do desempenho do PEIF, também
conduzido com o apoio de consultores externas, apos
quatro anos da assinatura do instrumento contratual.
Essa avaliacao de carater ampla tem o objetivo de veri-
ficar o conjunto dos resultados alcangados pelo PEIF na
execucao de seu Plano de Acao e, dessa forma, instruir a
decisao sobre a continuidade do credenciamento.

Prevé-se arealizacao de avaliagao de impacto da
EMBRAPII, com apoio de comités de especialistas, em
perioda pasterior ao encerramento dos Planas de Acao
de um conjunto significativo de PEIF.

Padem ainda ser definidos mecanismos comple-
mentares para subsidiar o processo de avaliacao de
desempenho dos PEIF.

— s=————
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14.USO DA MARCA

A marca EMBRAPII deve estar presente em toda docu-
mentacao dos projetas e em materiais de divulgagao.

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia ao
qual esta vinculado o PEIF deve manter um /ink na pagina
de entrada de seu website que leve a pagina especifica do
PEIF. Esse link deve ser posicionado de forma destacada
em tamanho, no minimo, de 60% da logomarca do Insti-
tuto em regiao superior de seu website, sendo visivel sem
necessidade de rolamento da pagina.

O conteldo da pagina sobre o PEIF deve trazer a logo-
marca em destaque juntamente com a marca da institui-
cao de pesquisa, com a mesma dimensao. A logomarca
da EMBRAPII deve estar associada a um /ink que direcio-
ne para a pagina da EMBRAPII. A pagina deve descrever
0s seguintes dados da PEIF:

(i) titulo do PEIF;
(ii) area de competéncia;
(iii) descricdo sumaria do Plano de Acao;

(iv) estrutura de governanca do PEIF, com nomes dos
gestores e responsaveis e forma de cantato;

(v) descricao sumaria do modelo EMBRAPII e a forma de
apoio financeiro.

Alogomarca da EMBRAPII, apresentada na Figura 1,
abaixo, deve sempre ser acompanhada do nome "Em-
presa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial”. Suas
propargaes, cores e regras de aplicagao constam do
manual de identidade visual da EMBRAPII4,

Todos os relatorios de projetos incluidos no ambito da
EMBRAPII, folders do PEIF deverdo conter alogomarca:

"fEMBRAPu

Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovagao Industrial

Figura 1 — Logomarca da EMBRAPII

14 Disponivel em www.embrapii.org.br/manualmarca.
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15. PENALIDADES

O descumprimento de regra prevista neste Manual
de Operacao — seja ela relativa a execucao fisica

OU a execucao financeira — ensejara a aplicagao

de penalidades ao PEIF, podendo compreender: (i)
adverténcia; (i) bloqueio de conta; (i) suspensdo de
contratacao de projetos; (iv) devolugao de recursos;
e (v) descredenciamento.

O blogueio de conta é considerado como medida pre-
ventiva, guando observado problema na execucao de
qualquer projeto da carteira do PEIF.

A depender do casa do descumprimenta de regra identi-
ficado no sistema de acompanhamento (item 10), o PEIF
pode ser notificado para corrigir o problema, em prazo
determinado, antes de aplicacao de penalidade.

0 desempenho insuficiente do PEIF, tendo como referén-
cia 0 Plano de Acao apravado, tambéem pode levar ao seu
descredenciamento. Essa decisao cabe ao Conselho de
Administracao da EMBRAPII, com base em recomenda-
cao da Diretoria encaminhada pelo Diretor-Presidente.

As demais penalidades sao aplicadas a partir de decisao
da Diretoria da EMBRAPII.

Previamente, a avaliacao negativa de desempenho e 0
risco de descredenciamenta serao formalmente comu-
nicados ao PEIF, de forma a permitir correcao de rumo e
nao prejudicar a execucao dos projetos contratados.

16. GLOSSARIO

Plano de Agao: documento exigido da instituigao
que se candidata a PEIF. Nele devem estar detalha-
dos o planejamento e a estratégia para captacao

e execucao de projetos de PD&I, em conjunto com
empresas do setor industrial, para todo o periodo de
credenciamento, na area de competéncia proposta
pela instituicao.

Area de competéncia: caracteriza a especializacao
tematica do PEIF. Ela deve permitir um entendimento
claro do seu eixo de atuagao para o desenvolvimento
de projetos de PD&I. Sua delimitacao nao deve ser tao
estrita, de forma a restringir sua atuacao e seu mer-
cado, nem tao genérica gue configure um conjunto de
especializacoes dispersas.

— An
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Credenciamento do Polo EMBRAPII IF: formalizado

por meio de um Termo de Cooperacao, firmado entre a
EMBRAPII e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia selecionado, o credenciamenta habilita o Polo
EMBRAPII IF a receber recursos financeiros da EMBRA-
PIl, provenientes do Contrato de Gestao, para executar
projetos de PD&I na area de competéncia aprovada, em
parceria com empresas do setor industrial.

Proposta técnica: documento sintético que contém

0 enunciado geral do projeta de PD&I, abrangendo:
objetivo, escopo e, em alguns casos, uma estimativa
inicial de valor para a execucao do projeto. A proposta
técnicainicia a fase de negaciacao entre o PEIF e a(s)
empresal(s) parceira.

Plano de Trabalho: documento que detalha os termos
da parceria entre o PEIF e als) empresal(s) parceira(s) no
projeto. Nele deve estar contidos: objeto da parceria;
atividades a serem desenvalvidas; valor do projetos

e respectivos aportes financeiras e contrapartida,
quando for o caso; responsabilidades das partes;
cronograma fisico-financeiro; produtos esperados; e
macroentregas. O plana de trabalho constitui anexo do
instrumento contratual entre o PEIF e a(s) empresals)
parceira(s) no projeto.

Entrega: qualguer resultado mensuravel, tangivel e
verificavel, pertinente ao escopo do Plano de Acao e ao
contrato firmado entre o PEIF e a(s) empresal(s) parcei-
ra(s) no projeto, destinado a completar um projeto ou
parte dele.

Macroentrega: cada conjunto de entregas que
representa um marco na execucaa fisica do projeto,
previsto no Plano de Trabalho. Para fins de acompa-
nhamentao pela EMBRAPII, a macroentrega consiste
em produto, relatorio ou informacao que represente
a conclusao de uma etapa do projeto, envolvendo
um conjunto de entregas definidas em comum acor-
do com a empresa.
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ANEXO 1

NIVEL DE MATURIDADE TECNOLOGICA

Com afinalidade de orientar a caracterizacao de projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na fase pré-competitiva da
inovagao tecnologica na inddstria, a EMBRAPII utiliza como referéncia um padrao de mensuracao amplamente empregado
para avaliar a maturidade tecnologica de um determinado projeto (Technology Readiness Level — TRL).

A escala de maturidade ou prontidao tecnolégica varia de 1a 9, em funcao da observacao de parametros atribuidos
ao projeto, 0 qual pode consistir em nova ideia, conceito ou achado cientifico, constituir novo produto, processo, ou se
integrar em sistema existente e inovador.

A seguir apresenta-se a escala do TRL para a classificacao das entregas de um projeto, com base na norma SO
16290:2013".

TRL DEFINIQﬁO DO NIVEL DE MATURIDADE

1  Principios basicos observados e reportados

3  Estabelecimento de funcao critica de forma analitica ou experimental e ou prova de conceito

5 Validacao das funcdes criticas dos companentes em ambiente relevante

7  Demanstracao de prototipo do sistema em ambiente operacional

9  Sistema operando e comprovado em todos 0s aspectos de sua missao operacional

No ambito da EMBRAPII, os resultados — ou entregas — previstos nos projetos de PD&l contratados devem
pertencer aos niveis de maturidade tecnologica de 3 a 6, envolvendo prova de conceitg, validagao de tecno-
logias em ambiente de laboratorio, validagao de tecnologias em ambiente relevante ou demonstracao de
tecnologia, modelo, sistema / subsistema em escala de producao.

1 ISO/FDIS 16290:2013(E) Space systems - Definition of the Technology Readiness Levels (TRLs) and their criteria of assessment. International Organization for Standardiza-
tion, Switzerland, 2013. 12p.

A,
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ANEXO 2

ORIENTACOES PARA APURACAO E APROPRIAGCAO DOS CUSTOS
DIRETOS NA APLICACAO DE EQUIPAMENTOS EM PROJETOS
EMBRAPII

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Esta orientacao se aplica a equipamentos cujo valor de aquisicao atualizado mone-
tariamente seja de até R$ 4 milhdes. Equipamentos de custos mais elevados terao
tratamento especifico, caso a caso, mediante consulta a EMBRAPII.

ec0cecccc0c0ccccccoe
e000c0c0c00000000 000

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

O custo direto de aplicacao de um dado equipamento é composto par trés parcelas: custos de verificacao ou calibracao
do equipamento (C ), custo de manutencao do equipamento (C ) e custo de utilizacao do equipamento (C ).

a) Custos de verificagdo e calibragdo (€ ) [R$]: sdo os custos anuais associados a verificagdo, testes ou calibracao do equipamen-
to para garantira sua operagao e 0 seu desempenho, de acordo com recomendacoes do fabricante. Exemplos sao as calibragoes
anuais de equipamentos de medicao e analises realizadas pelo fabricante, ou por representante / rede autorizada e acreditada.

b) Custos de manutencao (C ) [R$]: s3o 0s custos anuais associados a manutencao periddica do equipamento com
reposicao de consumiveis (ex. filamentos, filtros, colunas analiticas, pontas se sensoriamento etc.), que podem even-
tualmente incluir verificagoes e calibracoes canforme item (a). Pecas de reposicao que integrem a manutengao podem
ter seu valor incluido nos custos, porém seu valor devera ser rateado na vida Gtil prevista em anos para o equipamento
a partir da manutencao.

c) Custos de utilizacao do equipamento (C ) [R$]: s@o os custes anuais associados ao uso do equipamento nos projetos
EMBRAPII, estimados a partir do valor do equipamento instalado, atualizado monetariamente pelo IGP-DI, conside-
rando sempre uma vida Util de 10 anos. Em outros termos, o custo anual deve ser estimado como 10% do prego de
aquisicao do equipamento atualizado monetariamente pelo indice IGP-DI.

A apuracao do custo-hora ¢, de aplicagao de um equipamento deve ser estimada em bases anuais, considerando um
total de 1.440 horas Uteis de utilizacao do equipamento-.

oS4

A apropriacao dos custos por projeto deve ser feita pelo produto do custo-hora (, pela quantidade de horas de alocagao
efetiva do equipamento no projeto, expressao mostrada a seguir, onde C, € o custo da aplicacao do equipamento no
projeto especificoe 4, € onimero horas de sua utilizacao num projeto especifico.

c, =C,H,,[RS]

prg

2 O valor do equipamento instaladoinclui o preco de aquisicao, da sua instalacdo e despesas acessorias para disponibiliza-lo em condigdes operacionais; ndo inclui valores asso-
ciados a obras civis e infraestrutura geral do ambiente onde o equipamento é instalado.

3 Ondmero de horas foi calculado considerando-se 12 meses no ano, 120 horas de utilizagdo por més (jornada de 8 horas por 20 dias (teis, descontando-se 25% de horas para
preparo e demais paradas técnicas do equipamento).

_— s=————
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ANEXO 3

PROCEDIMENTOS PARA A PRESTA(;.&O DE CONTAS

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Esta orientacao se aplica a equipamentos cujo valor de aquisicao atualizado mone-
tariamente seja de até R$ 4 milhdes. Equipamentos de custos mais elevados terao
tratamento especifico, caso a caso, mediante consulta a EMBRAPII.

eseccccccccccccscccce
eeeccccccccccccccs e

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 eeccccccccccccccccoe

. Pessoal, encargos trabalhistas e/ou previdenciarios e beneficios estabelecidos por
meio de acordo ou dissidio coletivos

1. Despesas com pessoal deverao ser identificadas em duas categorias:
= equipe de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I)

= equipe do Polo EMBRAPII IF: pessoal de direcao/coordenacao, prospeccao, gestao de projetos e gestao da
propriedade intelectual.

2. Parafins de verificacao das informacoes fisicas e financeiras prestadas a EMBRAPII, devem ser
observados os seguintes procedimentos:

» equipe de PD&I: i) identificar as horas alocadas ao projeto por cada um dos integrantes da equipe de PD&; e {ii)
manter arquivado registra mensal de horas declaratario assinado pelo colaborador e pelo coordenador do PEIF;

= equipe do Polo EMBRAPII IF: (i) identificar as horas alocadas no Polo EMBRAPII IF por cada um dos integrantes
dessa equipe; e (i) manter arquivado registro mensal de horas declaratério com indicacao da funcao/atividade
desempenhada no PEIF, assinado pelo colaborador e pelo coordenador do PEIF.

3. Serao também verificados os seguintes documentos comprobatarios:
» Folhas de pagamento.

» Comprovantes de recolhimento dos encargos e de pagamento de beneficios.

» Acordos ou dissidios coletivos especificando concessao de beneficios.

Il. Material de consumo:

1. As despesas realizadas com material de consumo utilizado no projeto devem ser identificadas por
fonte de recursos — EMBRAPII, empresa(s), PEIF (contrapartida financeira ou nao financeira).

2. Parafins de comprovagao das informacdes relativas a despesas com material de consumo, serao
verificados os documentos fiscais com identificacao da fonte de recursos.

3. Quando se tratar de contrapartida do PEIF, ndo serao aceitos documentos fiscais atrelados a recursos
financeiros de convénios com agéncias de fomento.

— “—_IllllIl...-..-IIIII-III--.._______~‘n
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IIl. Diarias:
1. Diarias incluem despesas com alimentacao, hospedagem e locomocao urbana.
2. As diarias podem ser pagas a:
» equipe de PD&, relacionadas a execucao dos projetos;

= equipe do Polo EMBRAPII IF, relativas a participagao em reunioes de prospecgao e negociacao de projetos,
eventos de prospeccaa ou eventos promovidos pela EMBRAPIL.

3. Para fins de comprovagao das informagoes prestadas a EMBRAPI, serdo verificados os seguintes documentos:
» Relatorio de viagem ou documento equivalente;

» Documento bancario referente a pagamento de diaria ou equivalente.

IV. Passagens e locomocao:
1. Esse item abrange a aquisicao de passagens (aéreas, terrestres, fluviais ou maritimas), taxas de
embarque, seguros, locagao ou uso de veiculos para transporte de pessoa entre cidades. Podem ser
pagas despesas com passagens e locomogao de:

» pessoal da equipe de PD&, relacionadas a execucao das projetos;

» pessoal do Polo EMBRAPIIIF, relativas a participagao em reunioes de prospecgao e negociacao de projetos,
eventos de prospeccaa ou eventos promovidos pela EMBRAPIL.

2. Para fins de comprovacao das informacoes prestadas a EMBRAPII, serdo verificados os seguintes
documentos:

» Eticket ou nota fiscal de agéncia de turismo.

» Declaragao de viagem do beneficiario.

V.. Servicos de Terceiros — pessoas fisicas
1. Despesas com servicos de terceiros relativos a pessoas fisicas deverao ser identificadas em trés categorias:
» atividades de PD&;
= servigos tecnalogicos; e
= OULrQs servigos.

2. Para fins de comprovacao das despesas com servicos de terceiros — pessoas fisicas, sera verificado o
seguinte documento comprobatério:

» Reciba de prestacao de servico, contendo a descricao do servigo.

— An
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V1. Servicos de Terceiros — pessoas juridicas
1. Despesas com servicos de terceiros relativos a pessoas juridicas deverao ser identificadas em trés categorias:
= atividades de PD&;
= servicos tecnologicos; e

= OUtros servigos.

2. Parafins de comprovagao das despesas com servicos de terceiros — pessoas juridicas, sera verificado
0 seguinte documento:

» Nota fiscal com especificacao do servigo executado.

VII. Despesas de suporte administrativo:

1. Essas despesas abrangem basicamente salarios, encargos e beneficios de pessoal administrativo,
envolvendo pessoal de apoio e das areas juridica, financeira, contabil, recursos humanos e outros da
mesma natureza.

2. As despesas com suporte administrativo nao poderao ultrapassar o limite de 5% do valor do projeto,
considerando tanto as fontes financeiras como nao financeiras.

3. Tais despesas nao precisam ser discriminadas.
4. Para fins de comprovacao, devera ser emitido recibo pela instituicao responsavel pela execugao

financeira referente a “"despesas de suporte administrativo” no projeto com a utilizagao de fontes
financeiras, assinado pelo seu Responsavel.

VIIl. Despesas gerais de operacao:

1. Sao despesas necessarias a execugao do projeto e nao incluidas em seus custos, tais como gastos de
agua, energia elétrica e seguranca.

2.Essas despesas so podem ser langadas como contrapartida ndo financeira do PEIF, até o limite de 5% do valor do projeto.

3. Tais despesas nao precisam ser discriminadas.

IX. Outras despesas correntes:

1. Essas despesas incluem tarifas e taxas bancarias e outras despesas pertinentes nao
discriminadas nos itens anteriores.

2. Recomenda-se negociagao com a agéncia bancaria para isencao de taxas e tarifas.

3. Serao verificados os comprovantes de recolhimento.

A,,
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X. Uso de equipamento laboratorial proprio

1. Os custos de uso de equipamento laboratorial proprio s6 podem ser lancados como contrapartida nao
financeira do PEIF.

2. Para a contabilizacao desses custos devem ser utilizadas as regras e a metodologia apresentadas no
Anexo 3 deste Manual.

EMBRAPII - EMPRESA BRASILEIRA DE INOVAGAO INDUSTRIAL - EMBRAPII.ORG.BR/ e



Manual de Operacao dos Polos EMBRAPII IF

\,
EMBRAPII AN EXO LI- B E—

DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS

Termo de Cooperacao n° Unidade EMBRAPII: Projeto: Periodo de execucao do projeto: data de inicio: ata de conclusao prevista:
Periodo de referéncia da Prestacao de Contas: Tipo de Prestacdo de Contas: ( )Parcial ( )Final MES
RECURSOS RECUSRSOS RECURSOS RECURSOS RECUSRSOS RECURSOS
RECEITAS EMBRAPII (R$) | EMPRESA(R$) | PEIF(Rg) | TOTA lm EMBRAPII (R$) | EMPRESA(R$) | PeiF(Rg) | TOTA
Saldo (em 30/06 ou 31/12) Pessoal e encargos
Recusrsos recebidos Material de consumo
Receita liquida de aplicacoes financeiras Diarias
Total das receitas Passagem e despesas de locomogao

Servicos de terceiros - pessoa juridica
Atividades de PD&

Servigos tecnologicos

Outros servigos

Servicos de terceiros - pessoa fisica
Atividade PD&!

Servigos tecnologicos

QOutros servicos

Suporte administrativo

Outras despesas correntes

Aquisicao de maquinas e equipamentos

Totao de despesas e aquisicoes de
maquinas e equipamentos

RECUSRSOS EMBRAPII (R$) RECUSRSOS EMPRESA (R$) RECUSRSOS UE (R$)

saldos (em 30/06 ou 31/12)

Data de Emissao: Assinatura do Responsavel

Nome: CPF:

- A
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DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS

Termo de Cooperacao n° Unidade EMBRAPII: Projeto: Periodo de execucao do projeto: data de inicio: ata de conclusao prevista:

Periodo de referéncia da Prestacao de Contas: Tipo de Prestacdo de Contas: ( )Parcial ( )Final MES

N DE ITEM DE N.ODANOTA | DATANOTA N.0 DO DATA DE
orpem | FONTE | MACROENTREGA EREBOR CNPJ/CPE DESPESA FISCAL FISCAL CHEQUE/OB | PAGAMENTO ICEGE)

orientagaes para Item de despesa/ = servicos tecnologicos

= . - 3 . . i = OUtros servicos
Data de Emissao: Assinatura do Responsavel preenchlmento: investimento: I Servicos de terceiros pf
- Pessoal e encargos sociais . atividades de pdai
. - Material de consumo  servicos tecnolégicos
Mome: CPF: F%Pnteépn - Diarias - outros Serv L[[;S o
- Empresa(s) - Transporte edespesasde - Syporte administrativo
- Polo embrapii if locomogao N - Outras despesas correntes
- Servicos de terceiros pj - Aquisicio de maguinas e
= atividades de pd&i equipamentos

— A
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DEMONSTRATIVO DE CONTRAPARTIDA NAO FINANCEIRA

Termo de Cooperacao n° Unidade EMBRAPII: Projeto: Periodo de execucao do projeto: data de inicio: ata de conclusao prevista:

Periodo de referéncia da Prestacao de Contas: Tipo de Prestacdo de Contas: ( )Parcial ( )Final MES

N.’ DE N.O DA NOTA MES_DE
ORDEM MACROENTREGA CREDOR CNPJ/CPF ITEM DE CUSTO FISCAL REFERENGIA VALOR (R$)

orientagaes para - Diarias - Servicos de terceiros pf
ice3n: i 3 A - Transporte e despesas de = atividades de pd&i
Data de Emissao: Assinatura do Responsavel preenchlmento: locomocao = servicos tecnolégicos
- Servicos de terceiros pj = outros servicos
. : Item de custo: = atividades de pd&i - Suporte administrativo
Nome: CPF: - Pessoal e encargos sociais ~ * Servicos tecnologicos - Despesas gerais de operagao
- Material de consumo = outros servigos - Uso de equipamentos

laboratoriais proprios

— A
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RELACAO DE PESSOAL

Termo de Cooperacao n° Unidade EMBRAPII: Projeto: Periodo de execucao do projeto: data de inicio: ata de conclusao prevista:

Periodo de referéncia da Prestacao de Contas: Tipo de Prestacdo de Contas: ( ) Parcial ( )Final MES

N.° DE FONTE NOME DO CPF CATEGORIA PD&I (1) FUNCAO NCDEHORAS VAEORBAGO
ORDEM COLABORADOR POLO EMBRAPII IF (2) ¢ 5 5 5 -
s s [ wess [ wess s s+ sz [weso [ s [ wéss [ v |
Data de Emissao: Assinatura do Responsavel
Nome: CPF:

— A
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RELA(;ﬂO DE BENS ADQUIRIDOS OU PRODUZIDOS

Termo de Cooperacao n° Unidade EMBRAPII: Projeto: Periodo de execucao do projeto: data de inicio: ata de conclusao prevista:

Periodo de referéncia da Prestacao de Contas: Tipo de Prestacdo de Contas: ( ) Parcial ( )Final MES

O signatario declara para os devidos efeitos que 0s bens abaixa especificados, adquiridos ou produzidos com os recursos do concedente, foram inventariados e encontram-se localizados
nas instalacoes do Conveniente ou dos Executores conforme relacionado.

eoE DOCUMENTAGAO FISCAL NOMERO . VALOR

PATRIMONIAL DESCRICAO DO BEM QUANTIDADE
ORDEM
DATA DO BEM UNITARIO TOTAL

Data de Emissao: Assinatura do Responsavel

Nome: CPF:

— A
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RELATORIO DE EXECUCAO FISICA DO PROJETO

~

l. IDENTIFICACAO

POLO EMBRAPII IF: PERIODO DE REFERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS:
JANEIRO-JUNHO( ) JULHO-DEZEMBRO ( )

CODIGO DO PROJETO: COORDENADOR DO PROJETO: EMPRESA(S) CONTRATANTE(S):

-

Il. MACROENTREGAS NO PERIODO

lll. ESCLARECIMENTOS SOBRE DIVERGENCIAS EM RELACAO AO PLANEJADO

Data de Emissao: Ass. Polo EMBRAPII IF Ass. Coordenador Projeto:

A,
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ANEXO 10

DECLARACAO

0 SIGNATARIO declara, para todos os fins de direito, que o Polo EMBRAPII
IF — XXXX seguiu as normas legais, respeitando os principios da legalidade,
moralidade, impessoalidade e economicidade em suas aguisicoes e contra-
tacoes, bem como executou todas as operacoes de acordo com o Termo
de Coaperacao firmado com a EMBRAPI, 0 Plano de Acao e o Manual de
Operacoes dos Polos EMBRAPII I Declara ainda que quitou todos os en-
cargos legais, nao existindo nenhuma pendéncia, bemn como que ira manter
e guardar toda a documentacao comprobatoria exigida e os compravantes
das prestacoes de contas pelo periodo de 10 anos, contados a partir da
aprovacao da prestacao de contas final pela EMBRAPI.

Assinatura do Responsavel

Nome:

CPF:
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